
عباس قشمی میمند
گفت وگو با دكتر محمد خبیرى و محمدرضا پهلوان

اشاره
نقــش مربــی و تأثیــری کــه مربیــان 
ــکاران  ــت ورزش ــق در سرنوش ــزرگ و موف ب
ــدی  ــم کلی ــی از مفاهی ــد يک ــا می کنن ايف
ــات  ــه موضوع ــی و از جمل ــوم ورزش در عل
ــرای بحــث و تبــادل نظــر پیرامــون  مهــم ب
ــی  ــداری؛ درس هاي ــب ده ــت. »مکت آن اس
ــر  ــوان يکی ديگ ــان ورزش« عن ــرای معلم ب
ــی  ــد تربیت بدن ــة رش ــاي مجل از گفت وگوه
ــکدة  ــفندماه 9٧ در دانش ــه در اس ــود ک ب
تربیت بدنــی دانشــگاه تهــران برگــزار شــد. 
ــینی  ــید امیرحس ــر س ــه دکت ــن جلس در اي
ــر  ــريه، دکت ــردبیری نش ــورای س ــو ش عض
ــی  ــابق تیم مل ــن س ــری بازيک ــدی خبی مه
ــس و  ــب رئی ــا، ناي ــگاه هم ــال و باش فوتب
دبیــر کل اســبق فدراســیون فوتبــال و عضو 
ــای  ــران، آق ــگاه ته ــی دانش ــت علم هیئ
ــس  ــم ورزش و رئی ــوان، معل ــا پهل محمدرض
اســبق فدراســیون فوتبــال در دهــة 60 

ــتند. ــور داش حض

دکتــر ســید امیــر حســینی ضمــن تشــکر 
ــاره  ــا اش ــت،  ب ــر در نشس ــتادان حاض از اس
بــه نقــش و اهمیــت اخــلاق در ورزش و تأثیر 
مربیــان بزرگــی مثــل مرحــوم دهــداری بــر 
فرهنــگ ورزش و اخلاق مــداری در ورزش، 
بحــث  را بــا شــعری از فــرج شــاعری دربــارة 

مرحــوم دهــداری آغــاز کــرد.
ای عزيزان مــرد بی  همتـای ما پرويـز بود
يادگار پـوريای عصـر ما پرويـــز بــود
آشنــا با مشکلات و درد و رنــج بچه ها
مظهـر آزادگــی شهر مـا پـرويــز بود
هــم معلــم، هم مديــر، هـم رهنمــا
رهگشــای ورزش ايــران ما پرويـز بود
نام او پرويز و پروانـه صفت در گـرد شمع
آنكه سوخت و نمـی کرد ناله ای پرويز بود

استوار همچون دماوند، پرخروش همچون ارََس
افتخــار شهر آبـادانِ ما پـرويــز بــود
عشق مردم در وجودش ريشه ای ديرينه داشت
قلــب او لبريز از عشـق وطن پرويز بود
جسم او در خاک باشد، راه و رســـم او

گفت و گو
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تا ابــد دارد چون که او پــرويــز بـود
مرحــوم پرويــز دهــداری يکــی از مربیــان 
بــزرگ و نام آشــنای کشــور اســت کــه 
ــه  ــور ب ــداری را در ورزش کش ــب ده مکت
ــی  ــی خیل ــر زندگ ــا ب ــود آورد و نه تنه وج
از ورزشــکاران تأثیــر گذاشــت، بلکــه 
پايه گــذار يــک مکتــب فرهنگــی و اخلاقــی 
ــا  ــن ب ــد. بنابراي ــور ش ــرای ورزش کش ب
ــا  ــی ب ــه اينکــه معلمــان تربیت بدن توجــه ب
دانش آمــوزان ســروکار دارنــد و رفتــار آن هــا 
ــر اســت، بحــث  در زندگی شــان بســیار مؤث
امــروز بــه مکتــب دهــداری و درس هايــی که 
ــد  ــب می توانن ــن مکت ــان ورزش از اي معلم
بگیرنــد، اختصــاص دارد. بــرای شــروع لطفــاً 
ــق در  ــان ســازنده و موف ــارة نقــش مربی درب

فرهنــگ کشــور صحبــت کنیــد؟
دکتــر خبیــری: فکــر می کنــم اولیــن نقــش 
ــژه  ــی و به وی ــة ورزش ــر زمین ــی در ه ــک مرب ی
فوتبــال بــه فلســفة مربیگــری و معلمــی او 
ــزرگ  ــان ب ــخیص مربی ــار تش ــردد. معی برمی گ
ــی  ــه گفتــة بســیاری از روشــنفکران تربیت بدن ب
ــار  ــر اهمیــت فلســفة مربیگــری به عنــوان معی ب
اندازه گیــری مربیــان اســت. مرحــوم دكتــر 
رحمــت الله صدیــق در کتــاب فراتــر از پیــروزی، 
ــه دارای  ــد ک ــانی می دان ــزرگ را کس ــان ب مربی
خودشــان  کار  بــرای  روشــن  فلســفة  یــک 
ــود کــه  ــی ب ــه مربیان هســتند. دهــداری از جمل
بــا فلســفه مربیگــری خــودش زندگــی کــرد و بــا 
آن فلســفه نیــز کار می کــرد. فلســفة مربیگــری 
او بــر دو محــور اساســی اخــاق و تحصیــل بــود. 
ــل  ــه تحصی ــود ک ــان ب ــران بازیکن ــه  نگ همیش
کننــد و زندگــی خــود را بســازند. همــواره دنبــال 
ایــن بــود کــه بازیکنانــش بــه بهتریــن مــدارس 
برونــد. بنابرایــن مکتــب دهــداری فراتــر از 
فوتبــال اســت. وقتــی 16 ســاله بودیــم دهــداری 
مــا را به عنــوان بازیکنــان آینــده دار باشــگاه 
شــاهین جمــع کــرد و از مــا پرســید بــرای چــه 
در باشــگاه شــاهین حضــور داریــم؟ پــس از 
ــرط  ــداری ش ــان، ده ــدد بازیکن ــخ های متع پاس
ــان  ــه خواســته های تمامــی بازیکن رســیدن ب
را رعایــت اخــاق و درس خوانــدن معرفــی 
ــر از اعضــای  ــداد 6 نف ــرد. در ســال 1353 تع ک

ــد کــه  ــال کشــور کســانی بودن ــی فوتب ــم مل تی
ــم   ــداری در تی ــر نظــر مرحــوم ده مســتقیم زی

ــه  ــن نشــان داد ک ــد و ای ــا کار می کردن هم
رســیدن بــه موفقیــت در ورزش بایــد 

همــراه بــا درس خوانــدن باشــد و 
ایــن دو منافاتــی بــا هم نــدارد. 
ــور  ــان فرایند مح ــفة ایش فلس
بــود و تمرکــز اصلــی بــر 
ــد  ــود. بازیکــن بای بازیکــن ب
ــنی  ــک س ــا ی ــت ت می دانس
ــد  ــال باش ــال فوتب ــد دنب بای

ــال  ــد دنب ــد بای ــه بع و از آن ب
ــرود. ــی ب زندگ

ــا در ورزش  ــن روزه ــوان: ای پهل
پیــروزی  دنبــال  بــه  مربیــان  اغلــب 

ــم،  ــک معل ــوان ی ــی دهــداری به عن هســتند، ول
ــاق و  ــب و اخ ــال تهذی ــم به دنب ــل از تعلی قب
پایبنــدی بــه اصــول بــود و هیــچ گاه در زندگــی 
قــرار  خــود  کار  وجهــة  را  مصلحت اندیشــی 
ــن  ــر بزرگ تری ــی اگ ــداد و از اصــول خــود حت ن
خســران بــه او می رســید، کوتــاه نمی آمــد. 
بنابرایــن مهم تریــن ویژگــی  دهــداری در معلــم 
ــی  ــاق خیل ــرای اخ ــداری ب ــت. ده ــودن اوس ب
زحمــت کشــید طــی مدتــی کــه در فوتبــال بــا 
ایشــان همــکاری داشــتم معتقــدم فوتبــال بــرای 
ــود، بلکــه وســیله ای  ــک هــدف نب ــچ گاه ی او هی
مســئولیت پذیری،  اخــاق،  ارتقــای  بــرای 
ــت و ادب  ــت نزاک ــران، رعای ــه دیگ ــت ب خدم
بــود. همــان چیــزی کــه فلســفة  و نظــم 
تربیت بدنــی را شــکل می  دهــد در نظــر مرحــوم 
دهــداری عملــی شــده اســت. دهــداری از ورزش 
در درجــة اول بــرای پــرورش شــخصیت آدم هــا 
اســتفاده می کــرد، چــون ورزش جاذبــه داشــت. 
ــن حیطــه حضــور  ــه در ای ــن، کســانی ک بنابرای
ــن  ــت ای ــد و در نهای ــت می کردن ــتند رعای داش
ــه می شــد. دهــداری  ــی نهادین رفتارهــای اخاق
از ورزش به عنــوان یــک ابــزار بــرای شــکل 
دادن بــه شــخصیت افــراد اســتفاده کــرد و تأثیــر 
ــت،  ــور داش ــز در ورزش کش ــادی نی ــیار زی بس
ــه و  ــرایط جامع ــاظ ش ــه  لح ــه ب ــف ک ــا حی ام
ــن  ــروز ای ــازة ب ــال، اج ــم در فوتب رواج لمپنیس
تفکــر در جامعــه کمتــر داده شــد. تمــام زندگــی 

مرحوم پرويز دهداری 
يکی از مربیان بزرگ و 
نام آشنای کشور است 
که مکتب دهداری را 

در ورزش کشور به 
وجود آورد و نه تنها 
بر زندگی خیلی از 
ورزشکاران تأثیر 

گذاشت، بلکه پايه گذار 
يک مکتب فرهنگی 

و اخلاقی برای ورزش 
کشور شد
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ــخصیت  ــاختن ش ــرف س ــداری ص ــوم ده مرح
آدم هــا شــد. دهــداری تنهــا دنبــال تربیــت 
ــل  ــن دلی ــه همی ــود، ب ــوب نب ــت خ فوتبالیس
ــوان  ــل و درس خ ــت های محص ــرای فوتبالیس ب
ــدن  ــش از درس خوان ــود و هدف ــل ب ــرام قائ احت
ــود،  ــدرک نب ــب م ــرای کس ــز ب ــکاران نی ورزش
ــودن  ــد ب ــش و مفی ــش دان ــال افزای ــه دنب بلک
آن هــا بــرای جامعــه بــود. هــر حرکــت دهــداری 
در هــر روز یــک درس بــود و ایــن، نتیجــة شــیوة 
تربیــت غیرمســتقیم او بــود. در آموزه هــای 
ــت غیرمســتقیم  ــه تربی ــز ب ــا نی ــی م دین
ــداری  ــر ده ــت و اگ ــده اس ــاره ش اش
به دلیــل  داشــت  خوبــی  جاذبــة 
پیشــینه خــوب و همچنیــن اعتقــاد 
عملــی بــه آموزه هــای خــودش 
بــود. دهــداری خــودش عامــل 
بــود و بعــداً دیگــران را دعــوت 
ــتانش  ــرد. از دوس ــل می ک ــه عم ب
می شــنیدم کــه از مرحــوم دهــداری 
حســاب می بردنــد و علی رغــم ســن 
ــوم  ــول مرح ــد اص ــعی می کردن ــر، س بالات
ــه  ــزی ک ــا چی ــد. تنه ــت کنن ــداری را رعای ده
ــدگاری مکتــب دهــداری تأثیــر  معتقــدم در مان
داشــته، ســامت نفــس و عمــل کــردن ایشــان 

ــوده اســت. ــه اصــول ب ب
ــوط  ــم گارد مرب ــینی: تی ــر حس ــر امی دکت
بــه اواخــر دهــة 40 بــود. خاطــره ای بــرای 
مــن تداعــی شــد کــه اواخــر دهــة 40  در تیــم 
نوجوانــان گارد بــودم و فوتبــال بــازی می کــردم. 
سرپرســت تیــم جمعــه مــا را بــه منزل دهــداری 
ــه  ــش ب ــا در صحبت های ــداری در آنج ــرد. ده ب
مــا فوتبالیســت ها گوشــزد کــرد کــه عــاوه بــر 
ــه  ــم و ب ــد درس بخوانی ــودن بای ــت ب فوتبالیس
پــدر و مــادر نیــز احتــرام بگذاریــم. دهــداری بــه 
ــد  ــی تأکی ــار ورزش خیل ــدن در کن درس خوان
ــی و  ــول اخاق ــر اص ــد ب ــن تأکی ــرد. وی ضم ک
درس خوانــدن، بــر مســائل انضباطــی نیــز تأکید 
ــارة توجــه مرحــوم دهــداری  ــاً درب داشــت. لطف
تیم هــای  در  انضبــاط  و  نظــم  اهمیــت  بــه 
ــد. ــان کنی ــی بی ــان نکات ورزشــی و بیــن بازیکن

ــری: ویژگــی مرحــوم دهــداری  ــر خبی دکت
ایــن بــود کــه از لحــاظ فنــی بســیار بــه فوتبــال 
مســلط بــود. او یــک مربــی فوق العــاده در 
ــرد.  ــاب می ک ــان را انتخ ــود و بازیکن ــال ب فوتب
ــه  ــا بازیکنــان ب اولویــت ایشــان در کار کــردن ب
ــن  ــر در حی ــت. اگ ــی برمی گش ــائل انضباط مس

ــی  ــک بازیکن ــاس ی ــن لب ــن تمری ــه زمی ورود ب
ــد و  ــن می ش ــد وارد زمی ــت، نبای ــکل داش مش
ــد.  ــن می آم ــه تمری ــع ب ــر موق ــد س ــاً بای حتم
ــود کــه  خــط  قرمــز او در زمیــن فوتبــال ایــن ب
ــه داور کاری نداشــته باشــیم و ایــن  در زمیــن ب
روزهــا کــه در فوتبــال مــا همــه بــا داور کار دارند 
ــرام  ــن احت ــرای مرحــوم دهــداری داور در زمی ب
خاصــی داشــت و حتــی در یکــی از بازی هــا کــه 
ــراض  ــود، اجــازه اعت ــا مهــم ب ــرای م ــروزی ب پی
ــی  ــم. یعن ــازی را باختی ــا ب ــداد و م ــا را ن ــه م ب
طــوری مــا را تربیــت کــرده بــود کــه در زمین به 
هیــچ تصمیــم داور اعتــراض نمی کردیــم. حتــی 
ــی  ــراض یک ــل اعت ــابقات به دلی ــی از مس در یک
ــازی بعــدی  از بهتریــن بازیکنــان تیــم، او را از ب
ــار گذاشــت.  ــود، کن ــم پرســپولیس ب ــا تی کــه ب
امــا امــروزه ذهــن بازیکــن متوجــه بــازی نیســت 
و به دنبــال اثرگــذاری بــر داور و تماشــاچیان 
ــن  ــی ذه ــداری وقت ــوم ده ــر مرح ــت. از نظ اس
یــک بازیکــن بــه داور، متوجــه شــود، تمرکــز از 
دســت مــی رود. امــروزه روان شناســی تمرکــز در 
ــن مســائل  ــم اســت و روی ای ــی مه ورزش خیل
در زمیــن مســابقه خیلــی تأکیــد می شــود. 
دهــداری مســئلة عــدم اعتــراض بــه داور را تنهــا 
از منظــر رعایــت اخــاق توصیــه نمي  كــرد بلکــه 
ــات  ــن اعتراض ــی ای ــاظ فن ــه  لح ــود ب ــد ب معتق
تمرکــز بازیکنــان را می گیــرد. در بــازی ژاپــن و 
ایــران در جــام ملت هــای آســیا، تمرکــز بازیکنان 
ــز  ــی تمرک ــت، ول ــه داور رف ــراض ب ــا روی اعت م

ــود.  ــن روی زمیــن ب ــان ژاپ بازیکن
ــود  ــن نب ــط ای ــداری فق ــای ده ــاط آق انضب
کــه بازیکنــان بــه لحــاظ اخاقــی خــوب رفتــار 
کننــد بلکــه به دنبــال تأثیــر متقابــل ایــن 
ــان  ــه وســیلة بازیکن ــازی ب ــن ب ــاط در زمی انضب
ــی داد  ــازه نم ــچ گاه اج ــداری هی ــود. ده ــز ب نی
ــفت و  ــد و س ــک روی کن ــن ت ــک بازیک ــه ی ک
ــرد.  ــت می ک ــی دق ــائل انضباط ــه مس ــخت ب س
ــی  ــول تیم ــداد اص ــازه ن ــی اج ــز در تیم مل هرگ
ــاردي  ــرود. از لامب ــن ب ــم از بی ــتگی تی و همبس
مربــی بــزرگ فوتبــال امریکایــی نقــل می کننــد 
کــه یــک روز خانــواده اش در محــل اردوی تیــم 
ــای  ــم آق ــذا، خان ــع غ ــد و موق ــش بودن مهمان
بــاردی تقاضــای دســر می کنــد کــه آقــای 
ــم  ــة اعضــای تی ــر چــه بقی ــد ه ــاردی می گوی ب
خوردنــد اعضــای خانــواده هــم بایــد میــل 
ــزرگ  ــان ب ــد مربی ــان می ده ــن نش ــد. ای کنن
تــا چــه حــد بــر اصــول خــود پایبنــد هســتند. 

مرحوم دهداری 
سفارش پذير نبود 
و بازيکن را بنا به 
سفارش اشخاص 
مختلف، حتی از 
بهترين دوستانش 
و مسئولین فوتبال 
نمی پذيرفت
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ــه هیچ یــک از اعضــای  ــز ب مرحــوم دهــداری نی
تیــم اجــازة تــک روی در اردوی تیــم را نمــی داد 
ــم  ــیار مه ــان او بس ــی در زم ــتگی تیم و همبس
بــود. امــروزه بعــد از گذشــت 50 ســال همچنــان 
اعضــای تیمــی کــه زیــر نظــر مرحــوم دهــداری 
فوتبــال می کردیــم گاهــی دور هــم جمــع 
می شــویم و همــة این هــا نتیجــة نهادینــه کــردن 
ــداری  ــوم ده ــط مرح ــتگی توس ــة همبس روحی
ــر نظــر وی  ــه زی ــود ک ــی ب ــک بازیکنان در تک ت
ــن مکتــب دهــداری  ــد. بنابرای فعالیــت می کردن
عــاوه بــر کارکــرد اخاقــی، کارکــرد فنــی 
ــای  ــا روش ه ــد ب ــان می توانن ــت. مربی ــز داش نی
ــه  ــان را ب ــز بازیکن ــی نی ــاظ فن ــی، از لح اخاق

ــانند. ــطح برس ــن س بالاتری
ــم  ــث نظ ــداری در بح ــوم ده ــوان: مرح پهل
و انضبــاط بــه دنبــال وســیله ای بــرای تربیــت و 
ــودش  ــة اول خ ــود و در وهل ــا ب ــاختن آدم ه س
ــع  ــرد و هیچ موق ــت می ک ــن را رعای ــن تمری ای
خــودش ســر تمریــن دیــر نمی آمــد و همیشــه 
قبــل از تمریــن در زمیــن بــود. بنابرایــن تأکیــد 
ــت  ــدم موفقی ــل ع ــی از دلای ــه یک ــم ک می کن
برخــی از مربیــان در نهادینــه کــردن رفتــار 
ــا  ــن رفتار ه ــت ای ــدم رعای ــه ع ــان ب در بازیکن
توســط خــود مربیــان برمی گــردد. نظــم و 
انضبــاط فراتــر از مســائل اخاقــی در وهلــة بعد، 
ــم و  ــت. نظ ــز داش ــی نی ــی و ورزش ــرد فن کارک
ــی از  ــداری بخش ــوم ده ــر مرح ــب مدنظ ترتی
درس زندگــی بــود کــه متعلــق بــه مکتــب 
ــم در  ــه نظ ــز ب ــی نی ــای دین ــت. درآموزه ه اوس
امــور تأکیــد بســیار شــده اســت. بــرای مرحــوم 
دهــداری رعایــت انضبــاط بــه قــدری مهــم بــود 
ــته جمعی 14  ــتعفای دس ــد از اس ــی بع ــه حت ک
ــای آســیایی  ــد از بازی ه ــی بع ــم مل بازیکــن تی
1985، دهــداری بــه دنبــال بازیکنــان جدیــدی 
گشــت و تیــم ملــی را مجــدداً  ســاخت و کســانی 
را بــه تیــم ملــی آورد کــه بعدهــا بهتریــن نســل 
ــی  ــی و یکرنگ ــدند. یکپارچگ ــران ش ــال ای فوتب
ــیار  ــداری بس ــرای ده ــم ب ــتگی در تی و همبس
ــاوه  ــداری ع ــوم ده ــن مرح ــود. بنابرای ــم ب مه
ــر  ــز ب ــادی نی ــلط زی ــی، تس ــائل اخاق ــر مس ب
ــران  ــار در ای ــن ب ــت و اولی ــی داش ــث فن مباح
بحــث هافبــک دفاعــی را مرحــوم دهــداری 
ــر از  ــرد. مهم ت ــرح ک ــی زاده مط ــای فنون ــا آق ب
ــی  ــه درکادر فن ــام کســانی ک ــا، تم ــة این ه هم
تیــم درکنــار ایشــان بودنــد بایــد اصــول مــورد 
ــوم  ــد. مرح ــت می کردن ــداری را رعای ــر ده نظ

دهــداری همــواره بــا کمتریــن امکانــات بهتریــن 
نتیجــه را گرفــت. در ســال 66 و 67 میــزان 
بودجــة فدراســیون فوتبــال مبلــغ یــک میلیــون 
و ششــصد هــزار تومــان بــود و بــه مربیــان تیــم 
ــه  ــا ب ــد. و تنه ــت نمی ش ــی پرداخ ــی حقوق مل
آقــای وطن خــواه ماهــی شــش هزار تومــان 
می دادیــم کــه آن هــم گاهــی دومــاه بــه ایشــان 
پرداخــت نمی شــد. در بحــث تدارکاتی بســیار در 
مضیقــه بودیــم، ولــی نتایــج خوبــی می گرفتیــم. 
در ســختی ها دهــداری چنــان بــه بازیکنــان 
ــد در  ــر می کردن ــا فک ــه آن ه ــی داد ک ــه م روحی
ــداری  ــوم ده ــتند. مرح ــرایط هس ــن ش بهتری

ــود  ــرده ب ــت ک ــان را تربی ــوری بازیکن ط
ــاز  ــی خــود را بی نی ــه لحــاظ مال کــه ب

ــال  ــازی به دنب ــرای ب می دانســتند و ب
معیارهــای مــادی نبودنــد،  بلکــه 
ــاید  ــداری بــ ــب ده ــق مکت طبـ
ــوی،  ــارهای معنـ ــاس معیــ براسـ
ــرای  ــئولیت پذیری ب ــی و مس اخاق

ــد.  ــازی می کردن ــان ب ــن خودش میه
وی بازیکنــان را مســئولیت پذیر بــار 

ــه  ــی ک ــا زمان ــم ت ــک معل ــود. ی آورده ب
ــس  ــامت نف ــد و از س ــل نکن ــودش عم خ

بــرای مانــدن بــر ســر اصولــش برخــوردار 
نباشــد، موفــق نخواهــد شــد. یــک معلــم بایــد 
ــوم  ــد و مرح ــته باش ــه داش ــای پدرگون ویژگی ه
ــرای  ــدر را ب ــک پ ــش ی ــع نق ــه واق ــداری ب ده
ــوان  ــواک زدن به عن ــت. از مس ــش داش بازیکنان
ــار  ــی رفت ــا چگونگ ــی ت ــور زندگ ــن ام جزئی تری
ــه  ــتان را ب ــادر و دوس ــدر و م ــدان و پ ــا فرزن ب
بازیکنانــش یــاد مــی داد. دهــداری بــا بازیکنانش 
ــی  ــات زندگ ــی جزئی ــرد و تمام ــی می ک زندگ
ــرای زندگــی آن هــا دل  آن هــا را می دانســت و ب
می ســوزاند. وقتــی یــک بازیکــن در زندگــی 
ــی در  ــی خوب ــش داشــته باشــد نتیجــة فن آرام
زمیــن خواهــد داشــت و مرحــوم دهــداری درس 
زندگــی بــه بازیکنانــش مــی داد و از تمــام ابزارها 
بــرای تربیــت بازیکنــان اســتفاده می کــرد. 
ــک دوره  ــا ی ــردی ب ــر ف ــل ه ــن دلی ــه همی ب
شــاگردی، ایشــان بعدهــا در جامعــه فــردی 

ــوده اســت.  ــر ب مؤث
کمتــر آدم هایــی داریــم کــه بــا دهــداری 
ــه  ــذار جامع ــند و خدمت گ ــوده باش هم نشــین ب
نباشــند کــه همــة این هــا نتیجــة رفتــار و 
ــت.  ــوده اس ــداری ب ــز ده ــب پروی ــرد مکت رویک
ــة ورزش و  ــری در عرص ــر خبی ــای دکت ــر آق اگ

دهداري مسئلة 
عدم اعتراض به 

داور را تنها از 
منظر رعايت اخلاق 

توصیه نمي كرد  
بلكه معتقد بود 

به لحاظ فني اين 
اعتراضات تمركز 

بازيكنان را مي گیرد
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درس موفــق بــوده اســت به‌دلیــل تربیــت خــوب 
ــت. ــداری اس ــب ده در مکت

دکتــر امیرحســینی: آقــای دکتــر خبیــری، 
شــما چنــد مقالــة علمــی و پژوهشــی داریــد؟

دکتــر خبیــری: حــدود 140 مقالــه و بیــش 
ــودم و  ــی نب ــة درس‌خوان ــن بچ ــاب. م از 35 کت
ســه ســال در دوران مدرســه مــردود شــدم. یــک 
زمانــی مرحــوم دهــداری همــراه بــا تیــم پیــکان 
می‌خواســت بــه اروپــا بــرود و مــن را صــدا 
ــون  ــی چ ــتی، ول ــم هس ــو در تی ــت »ت زد و گف
دیپلــم خــودت را نگرفتــه‌ای، مــن مجبــورم فــرد 

دیگــری را ببــرم.«
گفتــم »آقــای دهــداری، مــن دیپلمــم را 
خواهــم گرفــت.« دهــداری گفــت مــن بــا مديــر 
ــما  ــه ش ــردم و گفت ــت ك ــما صحب ــة ش مدرس
ــي  ــور مي‌خواه ــي‌روي، چط ــه نم ــاً مدرس اص
ديپلــم بگيــري؟ گفتــم »مــن بــا مدیــر صحبــت 
می‌کنــم.« فــردای آن روز بــا آقــای الونــد، مدیــر 
مدرســه، صحبــت کــردم و گفتــم اگــر شــما مــرا 
بــرای ادامــة تحصیــل نپذیریــد، آقــای دهــداری 
ــد  ــرد و آقــای الون ــا نمی‌ب ــه اروپ ــا خــود ب مــرا ب
پذیرفــت کــه مــرا بــرای تحصیــل معرفــی کنــد. 
بنابرایــن در نتیجــة فشــارهای مرحــوم دهــداری 
مــن درس خوانــدم و در خردادمــاه در امتحانــات 
قبــول شــدم و دیپلــم گرفتــم و تیرمــاه همــراه 
تیــم بــه اروپــا رفتــم و بعــد از برگشــتن از اروپــا، 
ــو را  ــرطی ت ــه ش ــت: »ب ــداری گف ــوم ده مرح
ــه  ــه ب ــم ک ــاب می‌کن ــی انتخ ــم مل ــرای تی ب
دانشــگاه بــروی« و بــاز هــم بــا پیگیــری مرحــوم 
بــه  دهــداری مــن در رشــتة روان‌شناســی 
صــورت شــبانه در  دانشــگاه پذیرفتــه شــدم و به 
دلیــل علاقــه بــه فوتبــال بــه دانشــگاه می‌رفتــم 
تــا آقــای دهــداری اجــازة تمریــن فوتبــال و بازی 
کــردن بــه مــن را بدهــد و علی‌رغــم همــة این‌ها 
ــتر  ــه بیش ــت »دو روز در هفت ــداری می‌گف ده
ــرار  ــا اص ــم ب ــا ه ــی.« بعده ــن کن ــد تمری نبای
ــه  ــل ب ــة تحصی ــرای ادام ــداری ب ــوم ده مرح
ــد زندگــی  خــارج از کشــور رفتــم. بنابرایــن رون
مــن عــوض شــد. در خــارج از کشــور نیــز قــرار 
بــود بــا شــراکت چنــد نفــر پمــپ بنزیــن بخریــم 
و مــن بــرای جمــع‌آوری پــول بــه ایــران آمــدم و 
همیــن کــه بــه دیــدن مرحــوم دهــداری رفتــم 
ــح دادم،  ــرا را توضی ــرح ماج ــان ش ــرای ایش و ب
ــن  ــپ‌ بنزی ــه پم ــدی ک ــو درس خوان ــت »ت گف
ــودت  ــت خ ــرای مملک ــی و ب ــد بیای ــی. بای بزن

خدمــت کنــی.«

ایــن خاطــرات را توضیــح دادم تــا نشــان بدهــم 
مکتــب دهــداری چگونــه روی بازیکنــان و آدم‌ها 

تأثیــر می‌گذاشــت.
ــا  ــی ب ــه به‌نوع ــی ک ــة آدم‌های ــوان: هم پهل
ــری  ــای مؤث ــا آدم‌ه ــد بعده ــداری کار کردن ده
ــا  ــب و ب ــه شــدند. وی انســان عجی ــرای جامع ب

ــود. ــوذی ب نف
دكتــر امیــر حســینی: یــادم می‌آیــد 
ــدن  ــه لن ــد  و ب ــض ش ــان مری ــه ایش ــی ك زمان
رفــت و فــوت شــد چقــدر مــردم گریــه کردنــد 
و چــه بســیار کســانی کــه حاضــر بودنــد بــرای 

ــد. ــدا  کنن ــه اه ــان کلی ایش
پهلــوان: در حدیــث داریــم کــه »عِــزّ ‌المؤمــنِ 
اســتغناؤهُ عــنِ النــاسِ«. مرحــوم دهــداری کامــاً 
ــه  ــی ک ــت، در حال ــاز می‌دانس ــودش را بی‌نی خ
بــود و همیشــه می‌گفــت »فقیــر  نیازمنــد 
هســتیم ولــی گــدا و حقیــر نیســتیم.« مرحــوم 
دهــداری در زندگــی در تنگناهــای ســختی قــرار 
ــی  ــوی کس ــت جل ــچ‌گاه دس ــی هی ــت، ول گرف
دراز نکــرد. یعنــی در عیــن نیــاز مناعــت طبــع 
ــی  ــالم زندگ ــون س ــداری چ ــای ده ــت. آق داش
می‌کــرد چیــزی نداشــت و بعــد از خــودش نیــز 
چیــزی بــه لحــاظ مالــی نداشــت. ایشــان دنبــال 
ــت  ــی اس ــن در حال ــود و ای ــی نب ــات دنیای مادی
کــه اگــر اراده می‌کــرد می‌توانســت صاحــب 
مقــدار زیــادی پــول شــود، امــا همیشــه خــودش 
ــوز  ــی از رم ــن یک ــت. بنابرای ــاز می‌دانس را بی‌نی
ــت.  ــع اس ــن مناعت‌طب ــا همی ــت آدم‌ه موفقی
ــم  ــی مه ــن خیل ــود و ای ــی نب ــکار هیچ‌کس بده

اســت. 
ــیار  ــداری بس ــوم ده ــری: مرح ــر خبی دکت
ــای  ــازة کاره ــرد و اج ــران کمــک می‌ک ــه دیگ ب
ــادم  ــی‌داد. ی ــز نم ــش را نی ــه بازیکنان ــاف ب خ
ــه  ــه یکــی از بازیکنــان ب ــرای کمــک ب هســت ب
ــی  ــرد. حت ــک ک ــان کم ــزار توم ــزان 40 ه می
وقتــی پــدرم در ســال 1350 خانــه خریــده بود و 
یــک مبلغــی کــم داشــت مرحــوم دهــداری یــک 
چــک بــه مبلــغ 10 هــزار تومــان بــه مــن داد و 
علی‌رغــم اصــرار پــدرم، مرحــوم دهــداری گفــت 
ایــن پــول کمــک نیســت. مرحــوم دهــداری بــا 
وجــود اینکــه بــه لحــاظ كلــي امکانــات زیــادی 
ــچ‌گاه سوء‌اســتفاده  ــی هی ــار داشــت، ول در اختی

نکــرد.
پهلــوان: مرحــوم دهــداری بــا وجــود مناعــت 
طبــع، ایــن مناعت طبــع را برای خــودش رعایت 
ــم  ــان و اعضــای تی ــرای بازیکن ــی ب ــرد، ول می‌ک

مکتب دهداری بر 
اخلاق، تحصیل و 
اولویت‌بندی در 
زندگی ورزشکاران 
تأثیر زیادی داشت و 
این اولویت‌بندی که 
برخی از مربیان آن‌ها 
را ایمان، تحصیل، 
ورزش و خانواده 
نام‌گذاری می‌کنند، 
نشان می‌دهد که 
در الگوی مدیریتی 
مرحوم دهداری 
این الگوها به خوبی 
رعایت شده است
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ــرد.  ــور می‌ک ــن اصــل عب ــران از ای ــی دیگ و حت
یــادم هســت قــرار بــود بانــک صنعــت و معــدن 
بــه تیــم مــا کمــک کنــد و مدیــر عامــل بانــک، 
مــن و مرحــوم دهــداری را مدتــی در دفتــر 
خــودش منتظــر گذاشــت و مرحــوم دهــداری بــا 
ناراحتــی از دفترشــان بیــرون آمــد. ایــن یعنــی 
ــران  ــرای دیگ ــود ب ــر ب ــداری حاض ــه ده اینک

خــودش را بشــکند.
دکتــر امیرحســینی: پــس به‌طــورکل آقــای 
دهــداری یــک مربــی دارای مناعــت طبــع، دارای 
ــاط  ــم و انضب ــة نظ ــتقلال رأی، دارای روحی اس

ــود. ــر نب ــود و تأثیر‌پذی ــرا ب ــی، اخلاق‌گ تیم
پهلوان: در آن ســال‌ها آقای دهــداری دارای 
نفــوذ خاصی بــود و به دلیل دوســتی بــا دکتر 
کلانتری، وزیر کشــاورزی آن زمان و رئیس کنونی 
سازمان حفاظت محیط‌زیســت، خیلی از کارهای 
تیم ملــی فوتبال از طریق ســفارش‌های ایشــان 
حل می‌شــد، ولــی علی‌رغم همة این‌هــا هیچ‌گاه 
مرحــوم دهداری ســفارش‌پذیر نبــود و بازیکن را 
بنا به سفارش اشــخاص مختلف، حتی از بهترین 

دوستانش و مســئولين فوتبال نمی‌پذیرفت.
ــوان  ــداری به‌عن ــری: مرحــوم ده ــر خبی دکت
یــک مربــی و معلــم خیلــی روی مســائل روحــی 
ــت در  ــادم هس ــرد. ی ــان کار می‌ک ــی بازیکن و روان
ــادان،  ــپولیس در آب ــم پرس ــابقات تی ــی از مس یک
مرحــوم دهــداری جــواد الله‌وردی را به‌عنــوان 
بازیکــن دفــاع وارد میــدان کــرد. الله‌وردی در 
ــداد  ــی‌ انجــام ن ــازی خوب نیمــة اول آن مســابقه ب
و علی‌رغــم همــه این‌هــا در بیــن دو نیمــه از 
الله‌وردی تعریــف کــرد و گفــت: »آقــا جــواد وقتــی 
ــفت و  ــی س ــم و خیل ــن محک ــل زمی ــی داخ رفت
ســخت بازی کــن.« جــواد الله‌وردی وقتــی در نیمة 
دوم وارد زمیــن شــد بــه قــدری خــوب بــازی کــرد 
ــود و همــة این‌هــا در  ــگار زیــر و رو شــده ب کــه ان
نتیجــة اعتمادبه‌نفســی بــود کــه مرحــوم دهــداری 
ــودش  ــرای خ ــی ب ــه اصول ــود. البت ــه وی داده ب ب
داشــت. وقتــی بازیکنــی دیــر می‌آمــد حتمــاً بایــد 
روی نیمکــت بيــرون مســابقه می‌نشســت و داخل 

ــت. ــرار نمی‌گرف ــم ق ــب تی ترکی
پهلــوان: در آن ســال‌های دفــاع مقــدّس، 
ــت،  ــران رواج نداش ــاد در ای ــگاهی زی ــر باش تفک
ولــی مــا تمــام ایــران را درگیــر فوتبــال کردیــم. 
ــتان‌ها و  ــن شهرس ــر را بی ــق و نص ــام فل ــا ج م
بخش‌هــای آن‌هــا گذاشــتیم و بــدون یــک ریــال 

هزینــه فوتبــال را در ایــران گســترش دادیــم. 
ــر  ــاد در زمــان دفــاع مقــدّس ب روحیــه کار زی
ــی  ــران کنون ــود و مدی ــم ب ــی حاک ورزش خیل
ــی را از آن دوران  ــد اقتصــاد مقاومت کشــور بای
می‌دیدیــم  مــا  وقتــی  بیاموزنــد.  جنــگ 
ــک  ــی ی ــم مل ــداری در تی ــوم ده ــه مرح ک
ــر  ــا تأثی ــة م ــرد روی هم ــول نمی‌گی ــال پ ری

می‌گذاشــت.

جمع‌بندی
دکتــر امیرحســینی: فــردی مثل یوســین 
بولــت، دو دهــه زحمــت کشــید و تمریــن 
کــرد و در کمتــر از دو دقیقــه در المپیــک 
ــت آورد.  ــه دس ــا ب ــدال ط ــی 9 م ــد، ول دوی
ــزرگ را  ــان ب ــی قهرمان ــی زندگ ــن وقت بنابرای
ــان  ــاد مربی ــش زی ــه نق ــم ب ــه می‌کنی مطالع
مکتــب  پی‌می‌بریــم.  آن‌هــا  سرنوشــت  در 
دهــداری بــر اخــاق، تحصیــل و اولویت‌بنــدی 
ــادی داشــت  در زندگــی ورزشــکاران تأثیــر زی
ــان  ــی از مربی ــه برخ ــدی ک ــن اولویت‌بن و ای
ــواده  ــل، ورزش و خان ــان، تحصی ــا را ایم آن‌ه
نام‌گــذاری می‌کننــد، نشــان می‌دهــد کــه 
ــن  ــداری ای ــوم ده ــی مرح ــوی مدیریت در الگ
ــه خوبــی رعایــت شــده اســت. بایــد  الگوهــا ب
قصه‌هــای مختلفــی از مکتــب دهــداری بــرای 
ــان شــود و کســانی  ــی ورزش بی ــان کنون مربی
کــه عاشــق کارشــان باشــند مــی تواننــد 
هــم زندگــی خــود و هــم دیگــران را بســازند 
ــته  ــی داش ــن نقش ــداری چنی ــوم ده و مرح
اســت. امیدواریــم کــه مربیــان ورزشــی مــا در 
ســال‌های آینــده از ایــن مکتــب درس و الگــو 
بگیرنــد. جــا دارد کــه رســانه‌ها در ایــن زمینــه 

ــد. بیشــتر توجــه کنن
ــن  ــداری ای ــم در حــق ده ــک ظل ــوان: ی پهل
اســت کــه رســانه‌های مکتــوب و نمایشــی خیلــی 
کــم بــه مکتــب دهــداری می‌پردازنــد. واقعــاً بایــد 
ــواده  ــم. بحــث خان از زندگــی ایشــان درس بگیری
کــه مرحــوم دهــداری بســیار بــه آن اعتقــاد 
داشــت خیلــی اهمیــت دارد. اگــر رســانه بخواهــد 
بــه فوتبــال و ورزش ایــن مملکــت خدمــت کنــد 
بایــد زندگــی وی را بــه تصویــر بکشــد. رســانه باید 
نشــان دهــد کــه مرحــوم دهــداری بــدون توجه به 
مســائل مــادی، بــا رعایــت اصــول، اخــاق و تلاش 

و پشــتکار بــه همــة موفقیت‌هــا رســیده اســت.

رسانه باید نشان 
دهد که مرحوم 
دهداری بدون 

توجه به مسائل 
مادی، با رعایت 
اصول، اخلاق و 
تلاش و پشتکار 

به همة موفقیت‌ها 
رسیده است
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